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Voda je zivot, chranme jil®

A. UvOoD

Predstavenstvo spolecnosti Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a.s. navrhlo a predlozilo ke schvaleni
valné hromadé, ktera se konala 5. 6. 2025 navrh Koncepce podnikatelské cinnosti a.s. na obdobi 2026
- 2035 (dale také ,Koncepce”).

Nova Koncepce pokracuje v trendu myslenek, il a priorit pfedchozich koncepci. Nova Koncepce zaroven kla-
de dUraz na nové pozadavky evropské a narodni legislativy, nové technické a technologické trendy ve vodaren-
stvi av neposlednifadé i zvysuijici se Uroven bydleni a s tim souvisejici naroky na vyssi dodavatelsky servis pro
zakazniky.

B. ZHODNOCENi NAPLNENI CiLU KONCEPCE PODNIKATELSKE
CINNOSTI V OBDOBI 2016 - 2025

Cile koncepce byly v celém obdobi systematicky napliovany a akcionari byli pravidelné o vysledcich
informovani na valnych hromadach a také ve Zpravodaji, ktery spolecnost vydava. Podrobné informace
dostavalo predstavenstvo a dozorci rada na svych zasedanich. V obdobi se uskutecnily i vyjezdni zase-
dani predstavenstva a dozorci rady. Vétsina cild byla realizovana jako investice a opravy smérované do
rozvoje a obnovy vodohospodafiskeé infrastruktury spolecnosti vlastnéné a spravované. Planovani téchto
aktivit probihalo zejména prostrednictvim jednoletych plant investic a oprav, které byly schvalovany
predstavenstvem spolecnosti.

Snizovani provoznich nakladu

V této oblasti pokracoval trend nastaveny v predchozim obdobi. Snizovani provoznich nakladul je rea-
lizovano jak v oblasti péce o majetek, tak pfi realizaci investic a dodavatelskych oprav, kdy jsou vyuzi-
vany Usporné technologie a je stale kladem vysoky narok na kvalitu a dlouhou zivotnost. Ke snizovani
provoznich nakladi vyznamné prispiva neustalé rozsirovani funkcionality grafického informacniho
systému, dispecinku pitnych i odpadnich vod a systematicka obnova dozitého ¢i poruchového majetku.
Nejlepsim prikladem téchto aktivit je stalé snizovani nefakturované pitné vody pfi vyrobé a distribuci,
ktera dosahla v roce 2024 Urovne 5,18 % (rozdil vyrobené a fakturované vody). Mnoho let vynakladané
prostredky do obnovy majetku se pozitivné projevuji i v mnozstvi opravovanych havarii a poruch i kdyz
se stale zvétsuje objem provozovaného majetku.

Obnova a modernizace hmotného investicniho majetku

Obnova majetku je hlavnim cilem a poslanim spolecnosti. Obnova majetku je systematicky planovana
v jednoletych planech a jeji realizace ma pfimy dopad do snizovani provoznich nakladd na opravy
a udrzbu. Podrobné zhodnoceni konkrétnich postupovych cilli tykajicich se obnovy majetku je uvedeno
dale v textu.
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Aktualizace provoznich dokumentaci vodovodii a kanalizaci dle poZzadavki vodohospodarské
legislativy, zvlasté Vodniho zakona, Zakona o vodovodech a kanalizacich a Zakona o ochrané
verejného zdravi

Provozni dokumentace vodovod( a kanalizace je systematicky aktualizovana a doplfiovana jiz od zalozeni
spolecnosti. V poslednich 3 letech doslo k vyznamnému rozsireni funkcionality GISu. Kromé technickych
pracovnikl spolecnosti maji k datdm pristup i v terénu mistfi a montéri, ktefi maji k dispozici tablety.
V roce 2024 probihalo propojovani se systémy digitalni technické mapy Stfedoceského kraje a neustale
se prohlubuje spoluprace s obchodnim systémem. Informace v GISu jsou neocenitelné pfi planovani
investic a pfi komunikaci s investory.

Trvala péce o kvalitu vody

V oblasti péce o kvalitu vody v celém obdobi spole¢nost reagovala na ménici se pozadavky legislativy a také
na zmény (zhordovani) kvality vody ve vodnich zdrojich ¢i na zménu vydatnosti nékterych zdrojd. Vaznym
problémem je rozsitujici se kontaminace vodnich zdrojd ochrannymi prostiedky rostlin. Po celé obdobi se
dafilo distribuovat na skupinovém vodovodu Mlada Boleslav a nékterych dalSich vodovodech pitnou vodu
bez pouzivani dezinfekénich prostredkd.

V hodnoceném obdobi byly v oblasti zlepSovani kvality dodavané pitné vody realizovany mimo jiné i nasle-
dujici projekty a opatient:

« Mladd Boleslav, skupinovy vodovod - vodojem Bradlec, sanace Zelezobeton. konstrukci, 2. ¢ast (2016)
«  Mlada Boleslav, skupinovy vodovod - cementace fadl H, 2. ¢ast (2016)

«  Benatky nad Jizerou, skupinovy vodovod - cementace fadu DN 500, DN 300 Jifice (2016 — 2018)

+  Brodce, skupinovy vodovod, Horky nad Jizerou, HruSov - feseni kvality (2016 - 2018)

«  Buda - pfipojeni na skupinovy vodovod Mlada Boleslav (2018)

+  Suhrovice - pfipojeni na skupinovy vodovod Mlada Boleslav (Knézmost) (2018)

«  Dolni Cetno - rekonstrukce Cerpaci stanice (2018)

.« Chotétov - oprava vodojemu 100 m* (2018)

«  Mlada Boleslav, skupinovy vodovod - cementace rad( H, 3. ¢ast, dokonceni (2018)

+  Mnichovo Hradisté, skupinovy vodovod, Bosen — rekonstrukce vodojemu (2019)

«  Chotétoy, intenzifikace Upravny vody (2019)

«  Vlkava - rekonstrukce vodojemu (2019)

«  Regenerace vodnich zdroji (2019)

+  Sovinky - rekonstrukce vodojemu (2020)

«  Dolni Slivno - rekonstrukce vodojemu a automatické tlakové stanice (2020)

«  Srbsko - rekonstrukce vodojemu (2020)

« Mlada Boleslav, skupinovy vodovod - cementace fadu I, OC 600 mm (2021)

. Zertice - rekonstrukce vodojemu (2022)

«  Mlada Boleslav, skupinovy vodovod, pramenisté Reckov — obnova vrtl KL 5, KL 6 (2023)

«  Klaster Hradisté - rekonstrukce vodojemu (2023)

+  Benatky nad Jizerou, Zelena ulice - cementace fadu OC 300 mm (2023)

+ Hrdlorezy - rekonstrukce vodojemu (2024)

« Jizerni Vtelno, nova Upravna vody (2024)

«  Sobétuchy - zahdjeni realizace nového vodniho zdroje a Upravny vody (dokonceni v roce 2025)

«  HFivno - zahdjeni realizace nového vodniho zdroje a Upravny vody (dokonceni v roce 2025)

+  Mnichovo Hradisté, skupinovy vodovod — zahdjeni realizace Upravny vody (dokonéeni v roce 2025)

Od roku 2023 se zpracovavaiji rizikové analyzy jednotlivych vodovodu.
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Trvala péce o zvysSovani spolehlivosti dodavky vody a snizovani ztrat vody a hospodareni s vodou

V obou oblastech byla realizovana opatieni zamérena zejména na zlepseni odolnosti trubnich siti. V prabéhu
celého obdobi ziskavala na své dulezitosti koordinace obnovy vodovodnich a kanaliza¢nich siti s ostatnimi
investory a mésty a obcemi. Jsou upfednostiiovany projekty, ve kterych realizuji investice ve vefejném uli¢nim
prostoru v zastavéném Uzemi ostatni spravci siti ve spolupraci s obcemi. Tento trend je jednoznaény a bude
urcovat priority v investicich i pro dalsi obdobi.

V hodnoceném obdobi byly v oblasti zvysovani spolehlivosti dodavky vody, v¢. snizovani ztrat vody, reali-
zovany desitky projektud. Vyjmenovany jsou pouze ty nejvyznamnéjsi:

« Jemniky - rekonstrukce vodovodniho pfivadéce (2016)

«  Mlada Boleslav, Erbenova ulice — obnova vodovodu a kanalizace (2017)
«  Dolni Stakory — obnova vodovodu (2017)

«  Skalsko — obnova vodovodu (2017)

«  Bfezovice - obnova vodovodu (2017)

«  Chudoplesy, Bakovska ulice — obnova vodovodu, 1. ¢ast (2018)

+  Mnichovo Hradisté - obnova vodovodu a kanalizace 1. etapa (2018)
«  Strenice — oprava poruchovych vodovodnich fad(i (2018)

«  Kosmonosy — obnova vodovodu a kanalizace (2019)

+  Bezno, Mélnicka ulice - obnova vodovodu (2019)

« Vlkava - oprava vytla¢cného fadu (2019)

«  Kosofice — obnova privadéce (2019)

«  Mnichovo Hradisté, Husova ulice - obnova vodovodu a kanalizace (2019)
«  Uhelnice - ptelozka pfivadéce (2020)

«  Horni Stakory — opravy vodovodu pfi stavbé kanalizace (2020)

«  Kosmonosy — obnova vodovodu a kanalizace, 2. etapa (2021)

«  Pé&cice - novy vodovodni pfivadéc (2021)

« Horky nad Jizerou - obnova vodovodu pfi stavbé kanalizace (2021)
«  Bakov nad Jizerou, ulice B. Némcové - obnova vodovodu (2021)

« Bezdédice - obnova vodovodu (2022)

«  Holé Vrchy - opravy vodovodu pfi stavbé kanalizace (2022)

«  Piskova Lhota — opravy vodovodu pfi stavbé kanalizace (2022)

«  Brodce - opravy vodovodu pfi stavbé kanalizace (2022)

«  Mlada Boleslav, Podlazky — obnova pfivodniho fadu (2023)

«  Piskova Lhota - propojeni vodovodu u rybnika (2023)

«  Plazy - oprava vodovodu (2023)

V oblasti dispecinku doslo ke sjednoceni typu licenci v ¢asti pitnd voda a odpadni voda (v minulosti byly
dispecinky oddélené). V roce 2024 doslo k obnové HW vybaveni. Dispecink je neustale doplfiovan o nové
monitorované lokality, a to jak v pitnych vodach, tak zejména u vod odpadnich, kde dochazi k vystavbé
dalsich Cerpacich stanic odpadnich vod.

V oblasti snizovéani mnozstvi vody nefakturované, resp. ztrat pitné vody pfi vyrobé a distribuci dochézi kazdy
rok k jejich snizeni, v roce 2024 dosahla spole¢nost vysledku 5,18 %. Jde o rozdil odebrané vody z vodnich
zdrojl a vody prodané zdkazniklm. Téchto vybornych vysledku Ize dosdhnout jen dlouhodobou a syste-
matickou praci.

dddd -
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Trvalé zvysovani kvantity odvadénych a cisténych odpadnich vod

Zvysovani mnozstvi odvadénych odpadnich vod na Cistirny odpadnich vod je mozné pouze vystavbou
novych kanalizacnich siti v lokalitach, kde doposud vybudovany nejsou. Nase spolecnost primarné
nové kanalizace nebuduje, ale snazi se pomahat méstiim a obcim, které projekty zamérené na vystav-
bu kanalizaci pripravuji. V hodnoceném obdobi se podafilo ve spolupraci s mésty a obcemi (akcionari
spolecnosti) pfipravit regionalni projekt ,Odkanalizovani obci v povodi Jizery” zaméreny na dostavbu
kanaliza¢nich siti, kde doposud nebyly a odvést odpadni vody k vycisténi na stavajici COV ve vlastnictvi
spolecnosti, které maji dostatecnou kapacitu. Pro realizaci projektu se podafilo ziskat podporu z pro-
gramu SFZP. V rdmci projektu bylo nové napojeno nebo vytvoreny podminky pro nové napojeni vice
jak 5000 odbératel(l. Kromé jmenovaného projektu pomahala spolecnost pfi realizaci dalSich kanalizaci,
a to v obcich Bezdécin (mistni cast Mladé Boleslavi), Ptyrov, Horky nad Jizerou, Zercice, Cista a v dalsich

vvvvvv

v této oblasti:

« Mlada Boleslav, Dukelska ulice — rekonstrukce kanalizace a vodovodu (2017)
« Kosmonosy, zapad — rekonstrukce kanalizace (2020)

«  Ptyrov - novy KNL pfivadéc (2021)

« Mlada Boleslav, Bezdécin -, dostavba kanalizace (2022)

+ Kosmonosy — obnova kanalizace, 2 etapa (2021-2022)

« Horky nad Jizerou - kanaliza¢ni privadéc do BrodcUl (2022)
. Zer¢ice — novy kanalizaéni pfivadé¢ do Sem¢ic (2023)

« Mlada Boleslav — kanalizacni privadéc JIH (2022)

« Hrdlofezy — vystavba kanalizace (2022)

« Kolomuty — vystavba kanalizace (2022)

« Holé Vrchy (Dobrovice) - vystavba kanalizace (2022)

«  Uherce (Dobrovice) - vystavba kanalizace (2022)

« Mala Béla (Bakov nad Jizerou) - vystavba kanalizace (2022)
+ Piskova Lhota — vystavba kanalizace (2022)

« Brodce - vystavba kanalizace (2022)

«  Semdice — dostavba kanalizace a intenzifikace COV (2022)
« Horni Stakory (Kosmonosy) - vystavba kanalizace (2022)

« Mlada Boleslav, Podchlumi — vystavba kanalizace (2022)

Trvalé zvysovani kvality ¢isténych vod vypousténych do recipientu

V oblasti zvysovani kvality Cisténych vod pokracovaly v hodnoceném obdobi rekonstrukce nebo intenzi-
fikace stavajicich cistiren odpadnich vod. Na zacatku obdobi (2015) byla uvedena do provozu rekonstruo-
vana COV Knézmost a jiz néjaky ¢as se pracovalo na projektu intenzifikace COV Bakov nad Jizerou, ktera
byla v roce 2020 uvedena do zkusebniho provozu. V této oblasti byly realizovany nasledujici projekty:

« Mlada Boleslav, Podlazky, COV Il - rekonstrukce vyhnivacich nadrzi (2016)
«  Mlada Boleslav, Podlazky, COV Il - Fedeni odvodnéni kalti (2017)

« Mlada Boleslav, Podlazky, Cov Il - oprava arealové kanalizace (2019)

+  Semcice — v rdmci projektu Jizera byla intenzifikovana COV (2022).

V roce 2024 byla zahajena projekéni pfiprava rekonstrukce COV Ledce, COV Dobrovice a kalového hos-
podarstvi na COV Benatky nad Jizerou. V roce 2025 bude realizovana dil¢i rekonstrukce COV Il Mlada
Boleslav — Podlazky.
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C. ROZHODUJICIi STRATEGICKE CiLE NA OBDOBI 2026 - 2035

1. Trvale udrzovat a zlepsovat kvalitu pitné vody a zajistit vodu v pozadovaném mnozstvi véem
odbérateltim s prihlédnutim k ochrané vodnich zdroja a pfi spInéni legislativnich pozadavk( na kvalitu
a jeji kontrolu. Vyuzit vsech dostupnych forem ke zvysovani kvantity dodavek pitné vody a to s ohledem
na jejich moznou dostupnost a ochranu zivotniho prostredi.

2, Trvale zlepSovat spolehlivost dodavky pitné vody pii neustalém zdokonalovani kvality a operativnosti
patraci a pohotovostni sluzby. S tim souviseji i systémova opatieni ke snizovani podilu nefakturované
vody (tzv. ztrat vody).

3. Trvale zlepSovat kvalitu ¢isténych odpadnich vod. Zajistit priibézné stoupajici legislativni naroky na
vypousténi vycisténych odpadnich vod do povrchovych tokd. Pracovat na koncepci zptsobu zpracovéni
nebo likvidace odpadt vznikajicich pfi ¢isténi odpadnich vod s ohledem na ménici se legislativni ramec.
Spolupracovat s mésty, obcemi a dalsimi investory pfi dostavbé kanaliza¢ni sité v souc¢asné ¢i nové vzni-
kajici zastavbé.

4.TrvalezvySovat péci o odbératele - zakazniky a kvalitu vSech sluzeb. Viemi dostupnymi prostiedky, zvlas-
té prostrednictvim mistnich regionalnich periodik a rozhlasu, prostfednictvim vlastnich internetovych stranek
¢i Zpravodaje a pfi kazdém osobnim styku informovat vefejnost o vodohospodaiské problematice jak
vlastni spole¢nosti, tak i ndrodni a evropské, ktera se tyka dopadu na zakaznika, jak v pozitivnim, tak
i negativnim smyslu. Operativné se zabyvat zvlasté vsemi opravnénymi pozadavky zakaznikd. Systematicky
pracovat se zaméstnanci, ktefi jsou v dennim styku se zakazniky a k tomu jim vytvaret podminky. Rozsifovat
informovanost zakaznik( o kvalité dodavané pitné vody a kvalité vycisténych odpadnich vod.

5. Zachovani jednotné kolegialni ceny vodného a sto¢ného pro region. V pribéhu celého obdobi
zachovat jednotnou kolegidlni cenu vodného a sto¢ného v jednoslozkové formé, a to pro cely region
okresu Mlada Boleslav. Pfed pfipadnym rozhodnutim o dvouslozkové formé ceny vodného a sto¢ného,
je nutné provést ekonomickou a socidlni analyzu s posouzenim dopadu na jednotlivé skupiny obyvatel.
P¥i tvorbé cen dodrzovat kritéria stanovena poskytovatelem dotaci.

6. Trvale zvysovat zakladni kapital spole¢nosti, zejména o nepenézité vklady infrastrukturniho vodo-
hospodaiského majetku mést a obci naseho okresu (pfipadné majetku souvisejiciho s vodohospodaiskou
infrastrukturou), pfipadné i mést a obci, kde spole¢nost provozuje takovy majetek dlouhodobé na smlouvu
mimo nas region a je zdjem téchto mést a obci o vstup do nasi a.s. Zvysovat zakladni kapital spole¢nosti
vyjimeéné i penézitymi vklady mést a obci pro ptesné definovany vodohospodafsky ucel. U¢el musi byt
vzdy iniciativou obci ¢i mést.

7. Trvale a cilevédomé pecovat o veskery, zvlasté pak vodohospodaisky majetek spole¢nosti
Vodohospodarska dila a zafizeni maji dlouhou fyzickou a moralni Zivotnost. Pfi jejich provozovani Ize
stav vodohospodarskych dél udrzovat zptisobem, ktery momentdlné neni sice nejlevnéjsi, ale je optimalni
z dlouhodobych hledisek. Pfi navrhu novych vodohospodariskych zafizeni, jejich modernizaci, rekonstrukci,
opravach a udrzbé budeme prosazovat pouziti technologii a materialt zajistujicich maximalni zivotnost
pfi minimalnich provoznich nakladech a nakladech na udrzbu objektl a zafizeni po celou dobu jejich
zivotnosti.

Z uvedenych rozhoduijicich strategickych cilt vychazeji postupové cile, které jsou clenény na konkrétni tkoly
v jednotlivych oblastech.

dddd -
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D. POSTUPOVE CILE NA OBDOBI 2026 - 2035

1. Hlavni sledované cile

1.1.SniZovani provoznich nakladi

PFi navrhu vlastnich vodohospodarskych objektt, zafizeni a jejich realizaci

Jiz pfi tvorbé zadavacich technickych parametrt budoucich novych investic ¢i modernizaci stavaji-
ciho majetku vystavby vodohospodaiskych objektl vychazet ze zasady, aby pfristi provozni naklady
byly po celou dobu Zivotnosti vodohospodarskych objektl co nejnizsi. Objekty a technologicka
hodobou zivotnost pfi co nejmensich narocich na jejich 4drzbu a opravu. Bezobsluzné technologie
pfi zajisténi kontroly provozu po celych 24 hodin z centralniho dispecinku (aktivni dohled 24/7).
Kvalitni vybér dodavatell dle internich pravidel zadavani zakazek, resp. zadavani dle platnych
pravnich predpist (Zakon o zadavani verejnych zakazek), odborné zodpovédna kontrola a prejimka
budou zarukou optimalnich provoznich nakladd po celou dobu Zivotnosti dél.

PFi navrhu vodohospodarskych objektu, zafizeni a jejich realizaci mésty, obcemi a ostatnimi
investory

Odbornym pfistupem, korektnim vystupovanim a osvétovym plsobenim si ziskat nase akcionare,
i cizi investory pro otevieny dialog k jimi uvazované vystavbé vodohospodaiskych dél, zvlasté téch,
které nase spolecnost bude provozovat nebo prebirat do majetku. Smyslem tohoto snazeni bude
navrhovat a realizovat i tyto objekty a zafizeni v nich tak, aby zaru¢ovaly optimalni provozni naklady.

Snazit se formou smluvniho vztahu, jako tzv. tfeti osoba, o Ucast na jednanich s investory, projektanty,
zajistit si pfi realizaci dél spoluticast na kontrole praci, prejimacich fizenich, zkusebnich provozech
a kolaudacich.

PFi provozovani vodohospodarskych objekti a zaFizeni

Pravidelné sledovani veskerych provoznich naklad(i se musi stat soucasti naplné prace vsech fidicich
pracovnik(. Jediné oni také mohou a musi osvétové plsobit na vsechny své podfizené k trvalému
snizovani provoznich nakladud. Cilem osvétového plsobeni a trpélivého vysvétlovani se musi stat
optimalni a produktivni vyuzivani majetku spolecnosti a pracovniho fondu zaméstnanc(i spolecnosti.

1.2. Obnova a modernizace dlouhodobého (infrastrukturniho) majetku

Pfi provozovani je nutné stav vodohospodarskych objektd a zafizeni udrzovat zplsobem, ktery je
optimalni z dlouhodobého hlediska skutecné Zivotnosti vodohospodarskych dél.

Likvidace technické i moralni zaostalosti vodohospodarskych dél, zafizeni, a zvlasté trubnich siti jak
vodovodd, tak kanalizaci, byla planovana v privatizacnim projektu na 20 let.

V obdobi od zaloZeni a.s. se podafilo vyraznym zplsobem zlepsit stav a funkci velké vétsiny vodo-
hospodarskych objektl v oblasti dodavky pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.

Zlepseni celkového stavu vodohospodarské infrastruktury a jeji obnova je a bude dlouhodoby
proces. Limitujicim faktorem jsou financni prostredky ve vazbé na kalkulovanou cenu vodného
a sto¢ného, schvaleny plan financovani obnovy a pozadavky vyplyvajici z platnych pravnich predpisd.
Pfi obnovach a modernizacich je nutné z téchto faktor( vychazet.



Voda je zivot, chranme jil®

Pravidelnym a planovanym provadénim udrzby predchazet vzniku nefunkcnosti vodovodni
a kanalizacni soustavy. Pro zarazeni vodovodni a kanalizacni sité do planu oprav a investic je dile-
Zité skutecné ovéreni poruchovosti na zakladé monitoringu v informacnim systému a doplnéného
o kamerové prohlidky.

1.3. Aktualizace provoznich dokumentaci vodovodu a kanalizaci dle pozadavku
vodohospodarské legislativy, zvlasté Vodniho zakona, Zakona o vodovodech a kanalizacich

a Zakona o ochrané verejného zdravi
Systematicky probiha aktualizace technické a provozni dokumentace vodovodd a kanalizaci.

Aktualizace nevychazi z majetkovych podstat vodohospodarskych dél, zvlasté u siti jak vodovodd,
tak kanalizaci, ale z provozniho hlediska vodovodu a kanalizace jako jednotného a nedilného celku.

Prlibézné prizplsobovat obsah technické a provozni dokumentace aktualnimu znéni Vodniho zakona,
Zakona o vodovodech a kanalizacich, véetné provadécich predpisl a technickych norem.

V navrhovém obdobi koncepce dokoncit geodetické zaméreni vedeni jednotlivych siti, které
spolecnost vlastni. Digitalni zpracovani musi v maximalni mife vyhovovat predevsim technic-
ko-provoznim a vodohospodarskym potfebam pracovnikd nasi spolecnosti. Tento systém musi
byt trvale pfistupny vSsem pracovnikim spolecnosti, ktefi se podileji jednak na provozu, ale
i na rozvoji a fizeni spolecnosti. Takto zpracovana data musi byt zavedenym vnitinim systé-
mem neustale udrzovana v aktualnim stavu a zaroven chranéna a zalohovana. V sidlech, kde je
kanalizacni sit’ vyuzivana k odvadéni destovych vod spolecné s vodami splaskovymi (jednotna
kanalizacni sit), postupné zajistit zpracovani generell kanalizace nebo aktualizaci jiz zpraco-
vanych a tyto generely s vyuzitim digitalnich pasportl podrobit hydrodynamickému mode-
lovani s cilem zlepsit kvalitu v rozhodovani o rekonstrukcich kanalizaci Ci pfipojovani novych
rozvojovych lokalit na kanalizaci. Chranit také stavajici jednotné kanalizacni sité pred preté-
zovanim prutoky destovych vod, prosazovat moderni zpUsoby likvidace deStovych vod a ne-
pfipoustét dalsi zvySovani vtokd destovych vod do jednotnych kanalizacnich siti v souladu
s platnymi pravnimi predpisy.

Spolupracovat s pofizovatelem digitalni technické mapy okresu.

Trvat nadale na povinnosti provadéni geodetického zaméreni vsech nové budovanych vodovodnich,
kanalizacnich a jinych siti (vCetné pfipojek) nasich i cizich investord, ktefi se napojuji na sité nasi
spoleCnosti a které bude spolecnost provozovat.

2. Postupové cile v oblasti vodovodu
2.1. Trvala péce o kvalitu vody

V oblasti zdrojli vody

Udrzovat a zabezpecovat zdroje vody vodovodnich systémd pro hromadné zasobovani pitnou vodou
v souladu s platnymi pravnimi predpisy v oblasti pozadavkd na kvalitu vody.

Na zakladé technicko-ekonomického posouzeni nahradit nékteré ohrozené zdroje:

+ napojenim na jiny vodovod nebo skupinovy vodovod, ktery ma perspektivni zdroj z hlediska
predpokladaného zprisnéni evropské legislativy na kvalitu vody pro lidskou spotfebu a pro
jeho spolehlivost a pfirozenou ochranu

+ vyhledanim jiného perspektivniho zdroje, zdroj vystrojit nekorodujicim materialem
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Pokracovat v regeneraci vodnich zdrojd. V pfipadé zjisténi nevratného Spatného stavu vystroje zdroje
zajistit vCasné vybudovani nahrady.

Soustredit se na celkovou obnovu pramenisté Klokocka (prdmérné stari vrtli 50 let) vystavbou novych
vodnich zdroju, provést rekonstrukci nadzemnich objektd a to tak, aby byla prodlouzena Zivotnost
pramenisté o dalSich 50 let.

Vzhledem k narUstajicim problémim s kontaminaci vody v mistnich zdrojich pouzivanim pfipravkd
ochrany, iniciovat revize dodrzovani pravidel chovani ve vyhlasenych pasmech ochrany vodnich zdroja.

V oblasti tpraven vod

Vodovody s lokalni jednostupriovou technologii Upravy vody po ekonomickém posouzeni napojit na
jiné (zdrojové zajisténé) vodovody, jejichz zdroje jsou perspektivni z hlediska platné i pripravované
evropske legislativy pro kvalitu vody urcené pro lidskou spotrebu.

Pfi rekonstrukcich technologii stavajicich a perspektivnich Upraven vod pouzivat nekorodujici mate-
rialy, technologickou linku navrhovat vzdy s pfimérenou kapacitni a technologickou rezervou, pokud
to technologie Upravy dovoli, volit systémy bez pouzivani chemickych latek, preferovat technologie
Setrné k zivotnimu prostredi.

V oblasti potrubnich rozvodu a vodojemti

Pro omezeni vlivu agresivity nékterych pitnych vod na vnitfni povrch potrubi a pro omezeni tvorby
inkrustd na vnitfnich sténach potrubi a pro zachovani kvality dopravované pitné vody zvazovat:

« u novych rozvodl nekovové nebo antikorozni materialy, mimo PVC, popfipadé kovové (napr.
tvarna litina) s kvalitni vnitfni ochranou (napf. cementovou vystylkou)

« pfivyméné dozitych potrubi pouzivat rovnéz nekovové nebo antikorozni materialy, mimo PVC
popfipadé kovové (napt. tvarna litina) s kvalitni vnitfni ochranou (napf. cementovou vystylkou),
zkoumat pfi navrhovani typu potrubi i stupen vnéjsi agresivity zemin

+ urozvodl z ocelovych trub s dostatec¢nou zivotnosti a velkym omocenym obvodem aplikovat
vnitfni cementaci potrubi

Pfi nutnych vyménach vodovodniho potrubi posoudit dimenzi potrubi s ohledem na doporucenou
rychlost proudéni vody zajistujici kvalitu dopravované vody a predpokladany rozvoj zastavéného
¢i zastavitelného Uzemi.

Ve vytipovanych lokalitach, kde dochazi pfi dopravé vody ke zhorseni jeji kvality, vypracovat har-
monogram odkalovani vodovodni sité s lokalizaci mist a stanoveni cetnosti a zpUsobu kontroly
a vyhodnoceni Gc¢innosti.

Mimo uvedena opatreni je mozné pouzivat mechanické cisténi potrubi. Postupné vymeénit staré
nevyhovujici rozvody s vyskytem castych havarii. Vyuzivat pfi vyménach starého potrubi aktivit
ostatnich investorl pfi rekonstrukcich komunikaci a vymény potrubi realizovat soucasné s rekon-
strukci komunikace, koordinovat vlastni plany investic s ostatnimi investory zejména mésty a obcemi,
popf. krajem a spravci komunikaci.

Pfi opravach a rekonstrukcich vodojem(, zvlasté s kovovymi nadrzemi, pouzivat antikorozni Upravy
vnitfnich omocenych povrch(i stén vodojem0 a technologické potrubi z antikoroznich materiald.
U véZovych kovovych vodojem( (AKNA, HYDROGLOBUS) kompletné vyménit akumulacni ¢ast véetné
zatepleni a oplasténi s cilem obnovit vodojem na novou Zivotnost min. 30 let.



Voda je zivot, chranme jil®

V oblasti hygienického zabezpeceni

Systematicky se vénovat udrzeni stavu nepouzivani dezinfekénich prostfedkd na skupinovém
vodovodu Mlada Boleslav a dalSich vybranych vodovodech s vyhovujici kvalitou vody. Prohlubovat
a ovérovat znalosti této problematiky u technickych pracovnikd a pracovnikd provozu, kontro-
lovat stav objektd a zafizeni a pravidelné vyhodnocovat kvalitu vyrabéné pitné vody zejména
z hlediska bakteriologického. V kazdodenni praxi vyuzivat zkusenosti ziskané z realizace projektu
,Omezovani dezinfekénich prostiedkl pfi vyrobé a distribuci pitné vody na skupinovém vodovodu
Mlada Boleslav”. Projekt probihal v letech 2010 — 2014 ve spolupraci s pracovniky TZW Drazdany
(technologické centrum vody), Statniho zdravotniho Ustavu a zastupci Krajské hygienické stanice
Stfedoceského kraje.

V pripadé, ze kvalita podzemnich vod to dovoli, fesit omezovani mnozstvi davkovani dezinfekénich
prostiedkd, jak pfi Upravé vod, tak pfi jeji distribuci. Pro eliminaci biologické kontaminace uprednost-
novat moderni technologické postupy s vyuzitim nejmodernéjsich technickych zafizeni. Postupovat
v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Pokracovat ve spolupraci s organy ochrany verejného zdravi pfi predavani vysledk( provedenych
analyz kvality vyrabéné a dodavané pitné vody do celostatniho registru.

2.2. Trvala péce o zvySovani spolehlivosti dodavky vody

V oblasti zdrojii vody

Vytipovat zdroje vody, které jsou pravidelné nebo i obcas ohrozeny pfivaly vod pfi jarnich tanich
nebo povodnich, navrhnout jejich ochranu nebo vyhledat adekvatni nahradu za tyto zdroje.

Nadale zabezpecovat ochranu vodnich zdroj(, cerpacich stanic, Gpraven vod, vodojem0 apod. proti
moznym mimoradnym udalostem jako zivelnym pohromam, teroristickym Gtokdm, zneuziti apod.
S ohledem na ustanoveni nového Obcanského zakoniku tykajicich se umistovani staveb na pozemcich
resit v poradi podle dllezitosti doposud nevyporadané vztahy k pozemk({m ¢i stavbam v majetku
spolecnosti (napf. vodni zdroje, ¢erpaci stanice, vodojemy, COV).

V oblasti potrubnich rozvodu

Pfi navrhu novych potrubnich rozvodd, pfi vyménach potrubi nebo opravach pouzivat osvédéené
materialy s dlouhou zivotnosti. Materialy pfi vysoké spolehlivosti nesmi zhorSovat kvalitu prepra-
vované vody. Pfi pouziti tvarné litiny vychazet z antikoroznich prizkumd zemin a v pfipadé potreby
aplikovat dodate¢nou ochranu potrubi. Zamérem je snizovani podilu materialt dlouhodobé vyka-
zujicich vysokou poruchovost, majici negativni vliv na Zivotni prostredi anebo na vyslednou kvalitu
pitné vody.

Pokracovat ve zfizovani distriktnich méreni ve vodovodnich systémech, kategorizovat je a vybavovat
prenosovymi systémy. Trvat na prizpUsobeni skladby odectovych knih distriktim.

Zajistit realizaci vystavby druhého vodojemu pro tlakové pasmo ,Propast” s ohledem na potreby
rozvoje aglomerace.

Z vysledk( pravidelného vyhodnoceni nefakturované vody a vysledk( sledovani distriktnich ode-
¢t a zvlasté z vyhodnoceni vystupl dispecinku vytipovavat mista moznych poruch potrubi, tyto
poruchy vyhledavat a odstranovat. Intenzivné vyuzivat k hledani poruch korelacni techniku, pripra-
vit SW nastroj pro automatickou praci s méfenymi daty z distriktnich vodomérd a Cerpacich stanic
s propojenim s fakturaci vodného. Nefakturovanou vodu vyhodnocovat v mésicnich intervalech.
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Dokonalou kontrolou projektové dokumentace investord, ktefi se napojuji na nase sité jak vodo-
vodd, tak kanalizaci, zvlasté organizovanou kontrolou dodavatel( téchto vodohospodarskych akci
pri jejich provadéni a Ucasti na prejimacich zkouskach a fizenich predchazet porucham a havariim.
Spolupracovat s mésty a obcemi pfi feSeni pozarniho zabezpeceni aglomeraci sidel. Realizace plnicich
mist v mistech, kde to umoznuje kapacita vodovodniho fadu. Hydrantova vodovodni sit' neni uréena
pro pozarni zabezpeceni obci a mést, nebot to v drtivé vétsiné neumoznuji technické a hydraulické
parametry sité. Prioritni funkce vodovodu je zasobovani obyvatelstva pitnou vodou.

V oblasti dispecinku

Udrzovat ve funkci HW i SW dispecinku, pfenosovych cest, snimanych a prenasenych hodnot, rozvijet jej
a umoznit pristup k informacim opravnénym uzivatelim. Zajistit rozsireni funkce dispecinku o syste-
matickou praci s namérenymi daty, provozim strediskiim a odbornym Utvardm nabidnout vystupy
prehlednych datovych sestav, automaticky upozoriovat na prekracovani nastavenych mezi.

Pokracovat v zajisténi a prohloubeni ochrany vodohospodarskych objekt(, véetné prenosu signalt na
dispecink. Zabranit vniknuti cizich osob na nejvyssi moznou miru dle dudlezitosti objektu a mozného
rozsahu ohrozeni kvality pitné vody (zvukova i svetelna signalizace, napojeni na pult centralni ochrany,
Policie CR nebo kamerové systémy).

2.3. Hospodareni s vodou

Na zakladé mnozstvi odbérd vody posuzovat vhodnost osazovani vodomeéru s vyssi tfidou presnosti.

Zasadné nezfizovat pfipojky vody bez méreni vodomeéry. Pfednostné umistovat méreni vody za
hranici pfipojované nemovitosti, pfi provadéni pravidelnych odectl stavu vodomér( u odbérateld
vyuzivat moderni odectovou techniku s moznosti dalkovych odectu.

Na zakladé sledovani Cetnosti havarii vodovodnich potrubi navrhovat a realizovat vymény potrubi.
Pro vyménu potrubi stanovit priority technické i ekonomické, rozvijet zavedeny systém evidence
poruch v geografickém informacnim systému (GIS).

Pri vystavbé novych primyslovych lokalit a lokalit s bytovou nebo individualni vystavbou, trvat
u navrhu vodovodni sité na osazeni méreni vody tak, aby se mohlo toto predavaci misto pouzit
jako distriktni méreni. Tento zpUsob zaroven zamezi zcizovani vody pfi vystavbé pred predanim
vodovodu do provozovani spolecnosti.

3. Postupové cile v oblasti odkanalizovani a cisténi odpadnich vod
3.1. Trvalé zvySovani kvantity odvadénych a cisténych odpadnich vod

Dne 5. listopadu 2024 byla Evropskym parlamentem a Radou schvalena Smérnice o Cisténi méstskych
odpadnich vod (dale také ,Smérnice EU"). Na zakladé narodnich implementacnich pravnich predpist
bude vypracovan interni dokument, ktery shrne technické a ekonomické dopady Smérnice EU na
spolecnost a bude obsahovat navrhy opatreni, resp. nutné investice do oblasti odvadéni a Cisténi
odpadnich vod vcetné casovych horizonttd dle Smérnice EU.

Pfi vystavbach a dostavbach kanaliza¢nich systém(i prioritné tyto napojovat na stavajici COV s dosta-
te¢nou kapacitou a vyssim Cisticim efektem. Minimalizovat rekonstrukce i vystavby novych malych
COV, které maji problematickou G¢innost ¢isténi odpadnich vod, potencialni problém s Fedénim
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ve vodotedi, jsou sezonné nerovnomeérné zatizené s dopadem na kvalitu vycisténé odpadni vody
anebo je ekonomicky ¢i provozné vyhodnéjsi jejich zruseni a napojeni na stavajici COV s dostatecnou
kapacitou a vyssim Cisticim efektem.

Vsechny odborné Utvary spolecnosti musi byt maximalné pripraveny pomahat méstim a obcim po
odborné strance v pripravé dostavby kanalizaci a v pomoci spInéni podminek nutnych k zadostem
o podporu u vsech dostupnych fond(, véetné fondd EU.

Trvale vytvaret v hospodarskych planech spolecnosti podminky, aby bylo mozné alespon v omezené
mife méstiim a obcim financné pomoci dle stanovenych a pfijatych zasad pfi racionalni potrebé
dostavby kanaliza¢ni sité. Upfednostnovat ty aktivity mést a obci, pfi kterych bude mozné pfipo-
jit dalsi producenty odpadnich vod na stavajici Cistirny odpadnich vod ve vlastnictvi spolecnosti
a omezovat tak investi¢ni naklady obci na vystavbu malych lokalnich COV.

Pfi rozhodovani vyuzivat v prvé fadé PRVKUK (Program rozvoje vodovod( a kanalizaci Gzemi kraje),
jako zakladni koncepci rozvoje.

U jednotnych kanalizacnich systémi postupné zmapovat a zavést do GIS mista vtok( destovych vod.

Pfi navrhu novych stokovych siti, pfi vyménach stok nebo opravach pouzivat osvédcené materialy
s dlouhou Zivotnosti. Materialy pfi vysoké spolehlivosti nesmi zhorSovat Zivotni prostredi v misté
prepravované vody (napr. netésnosti spojd zpUsobené ovalitou potrubi). Zdmérem je snizovani
podilu gravitacnich kanalizacnich stok z plastl. U velkych dimenzi paternich stok na jednotné ka-
nalizaci je mozné pouZzit betonové trouby s vnitini ochranou v technické specifikaci dle internich
pozadavkd spolecnosti.

3.2. Trvalé zvysSovani kvality ¢isténych vod vypousténych do recipientu

Udrzovat v souladu kvalitu cisténych odpadnich vod vypousténych do recipientl s platnymi pravnimi
predpisy vcetné implementacnich predpisd Smérnice EU.

Systematicky analyzovat Gcinnost fungovani véech COV, které spole¢nost vlastni ¢i provozuje.
V analyze se zaméfit na nutnost zajisténi opatreni na jednotlivych COV pro plnéni parametr(i emis-
nich a imisnich standardd dle platnych pravnich predpist. Na zakladé zavér( z téchto analyz resit
realizaci opatreni na COV, vcetné projektu financovani s vyuzitim existujicich programt podpory.
Pokracovat na podrobnéjsi pasportizaci odleh¢ovacich objektl s analyzou mnozstvi znecistujicich
latek vypousténych do Zivotniho prostredi s navrhy technickych opatreni, které umozni zlepsit
funkénost objektl nebo umozni snizeni mnozstvi odlehcovanych vod, a tato opatreni realizovat.

Vyhodnotit technické a financni dopady implementace Smérnice EU a pfipravit strategii jak se
s dopady smérnice vyporadat na jednotlivych COV, které spole¢nost vlastni.

3.3. Koncepce reseni likvidace stabilizovanych cistirenskych kali a nakladani s odpady
Produkce vylisovaného stabilizovaného kalu z COV je velmi vyrazna. K poméru ostatniho odpadu,
zejména stavebni suti a betonu, asfaltu, zeminy z vykopovych praci pfi opravach havarii vodovodu
Cini vice jak 70 % celkové hmotnosti veskerého odpadu. Proto je nutné hledat cesty vedouci ke snizeni
nakladll na likvidaci kalu. Zaroven je nutné pocitat s tim, Ze zvySovanim pozadavkU na kvalitu vypou-
Sténych vycisténych odpadnich vod do recipient bude dochazet k zvétSovani celkové produkce kald,
a to jednak zlep$ovanim Gcinnosti COV a také vznikem chemického kalu po davkovani koagulant
Je nutné se pripravit na UpIné zastaveni ukladani cistirenskych kald na skladky k trvalému ulozeni.
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Neustale dochazi ke zpfisnovani legislativy kvality, zpracovani a likvidovani kal(. Po vyjasnéni legis-
lativnich poZzadavk( na hygienické zajisténi kalt nebo zplisob jejich likvidace bude nutné zpracovat
koncepci nakladani s kaly v ramci celé spolecnosti.

Pfi nakladani s Cistirenskymi kaly se zvlasté zaméfrit na:

- udrzeni kvality kalu v limitech navrhovanych pro kompostovani, pokud to bude legislativa umoz-
novat nebo uprednostnovat tento zpusob likvidace;
- pripadnou spolupraci s jinymi subjekty pfi kompostovani, spalovani apod.
Dodrzeni pripravovanych limitl pro kaly vhodné ke kompostovani se neobejde bez dokonalého
a cileného prizkumu nejen vsech primyslovych producentd odpadnich vod, ale i téch, ktefi nejsou
uvedeni v kanalizacnich fadech, ale zplisobem podnikani mohou zvySovat obsah tézkych kovl
a dalsich latek v odpadnich vodach.

Mimoradnou pozornost je tfeba vénovat systematickému sledovani obsahu tézkych kovl na odtoku
od potencialnich producentd, pfitocich na COV a v kalech. Cilem je dosahnout, aby vylisovany stabi-
lizovany kal, z hlediska obsahu tézkych kovl neprekrocil navrhované limity pro jeho kompostovani.
U vyznamnych producentl bude tfeba hledat spolecna reseni.

Vyhodnocovat, zda svoz tekutych kal& na COV s koncovou kalovou linkou stavajicim zpGsobem za
dnesnich cen pohonnych hmot neni nakladnéjsi, nez pri nasazeni pojizdného kalolisu nebo dopl-
néni mensich COV o kalovou koncovku odvodnéni kalu. Zvazit zfizeni sluzby pojizdného kalolisu
a vyuzivat ji jak pro vlastni potrebu, tak i pro zakazniky.

Po zpracovani koncepce pro aplikaci Smérnice EU zajistit neprodlené vykupy pozemkii v okoli COV,
v jejichZ arealech neni dostatecny prostor pro realizaci opatreni.

Zaméfit se na lepsi vyuzivani energii na COV, popfipadé pfipravit projekty na ziskavani energie
z obnovitelnych zdroj(.

3.4. V oblasti dispecinku a Fizeni provozu COV

Udrzovat a rozvijet funkci HW i SW dispecinku odpadnich vod na velinu COV Il v Mladé Boleslavi —
Podlazkach, prenosovych cest a snimanych a prenasenych hodnot. Standardizovat oblast vystupd,
jejich vyhodnocovani a periodicitu a stanovit zodpovédné uzivatele. Zajistit rozsifeni funkce dispe-
c¢inku o systematickou praci s namérenymi daty. Odbornym Utvarim nabidnout vystupy prehlednych
datovych sestav, automaticky upozoriovat na prekracovani nastavenych mezi.

Postupné vybavit i mensi COV systémem Fizeni technologickych proces( a aktivné technologickym
fizenim dosahovat optimalnich vysledkt v kvalité ¢isténi odpadnich vod a tim snizovat objem Uplat
za znecistovani Zivotniho prostredi.

4. Spoluprace s mésty a obcemi, rozsirovani sluzeb, péce o zakaznika

4.1. Spoluprace s mésty a obcemi pfri pripraveé a realizaci vodohospodarskych staveb

V maximalni mife si vazit a podporovat iniciativu mést a obci, které za slozitych, zvlasté financnich situaci
postupuji programoveé pfi rozvoji vodohospodarskych zarizeni, podminujicich perspektivni rozvoj sidel
Vv regionu.

VSem méstlim a obcim trvale nabizet odbornou pomoc, jak v obdobi pfiprav vystavby vodohos-
podarskych zafizeni, tak zvlasté v dobé realizace, zkuSebnich provozech, kolaudacich apod. Obce
a jejich zastupitelstva informovat o mozném obsahu nasi pomoci. K tomu vyuZivat mistni medialni
prostredky, Zpravodaj, webové stranky spolecnosti, s dirazem na osobni jednani.
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Zamérit se na poskytnuti sluzby provozovani vodovodu a kanalizaci i sluzeb s tim spojenych, pripadné
zprostredkovat sluzby osvédcenymi partnery nasi spolecnosti.

Implementace legislativy EU, zejména v zajisténi kvalitni vody pro lidskou spotiebu a jeji ochrana
proti znecisténi bude zaviset na zajisténi financnich prostredkd. | v nastavajicim obdobi se vystavba
vodohospodarskych zafizeni neobejde bez financovani z dotaci a pujcek z narodnich ¢i evropskych
zdrojU, je potreba se ale pfipravit na postupné snizovani miry podpory podle pravidla ,Znecistovatel
plati”.

Aktivné spolupracovat s mésty i obcemi pfi zfizovani tlakovych stanic pro zvySovani tlaku ve vodo-
vodni siti a pfi zfizovani precerpacich stanic odpadnich vod v obtizné odkanalizovatelnych lokalitach,
podporovat pfipojovani novych lokalit & obci na stavajici a vyhovuijici COV spoleénosti.

4.2. Navysovani kapitalu

Vyuzit aktualizace technicko-provozni dokumentace vodovodu a kanalizaci v jednotlivych lokalitach
k porovnani s obsahem smluv o budoucich smlouvach a seznamem hmotného investicniho majetku
s cilem zpresnit prehled o provozovanych vodohospodarskych stavbach, zvlasté o vodovodnich
a kanalizacnich sitich, které dosud nejsou v majetku spolecnosti.

Vzhledem k zakonu ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (Zakonu o obchodnich
korporacich) a zkusenostem z dosavadnich forem pouzitych pfi navyseni kapitalu pokracovat v navy-
Sovani zakladniho kapitalu stejnou metodikou dle zasad schvalenych valnou hromadou. Vyjimecné
resit i jiné nestandardni formy pofizeni, napfiklad navysenim penézitymi vklady, nakupem, darem
apod.

4.3. Rozsirovani sluzeb

Cilem podnikani a poslanim spolecnosti je provozovani vodovodu a kanalizaci, ¢isténi odpadnich
vod. K tomu je vybavena odborné, koncesné, technicky. Zavedeni sluzeb, na které neni vybavena, by
znamenalo dalsi zvySovani nakladl pri nejistoté jejich navratnosti. Na trhu chybi konkurence pravé
v nékterych ¢innostech, na které je spolec¢nost vybavena, nebo kde Uroven sluzeb jak po technicke,
tak komplexni strance neodpovida stupni poznani v nasem oboru. Navic, mnohdy neodborné pro-
vedené prace (pripojky, vodovodni a kanalizacni fady) ovliviuji provozni spolehlivost siti.

Z uvedenych ddvod( a po peclivém technicko-ekonomickém zhodnoceni zvazime postupné zavedeni:
a) sluzeb pfimo nasi spolecnosti:
- rozsifeni provozovani vodovod( a kanalizaci v nasem okrese i mimo néj

- nabidka a zajisténi komplexni péce o kontrolu kvality pitné vody ostatnich verejnych vodovodd,
soukromych vodovod, verejnych studni, studanek a pramen( ve smyslu § 3 zakona ¢. 258/2000
Sb. o ochrané verejného zdravi a § 4 (kontrola pitné vody) vC. vypracovani harmonogram dle
souvisejicich pravnich predpis(, stanovujici rozsah a cetnost laboratornich rozbord vody

- zdravotni zabezpeceni vody

- méreni tlaku vody pfi vstupech do nemovitosti, ale i na uréenych mistech v siti

- zfizovani a rekonstrukce pripojek vody v¢. inzenyrské Cinnosti

- Cisténi kanalizaci splaskovych vod

- Cisténi kanalizaci destovych vod vc. uli¢nich vpusti a péce o né

- priprava a provedeni organizovaného vyhledani ztrat vody formou nocnich méreni Ubytkd

vody ve vodojemu
ddédéd -
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- v mensim rozsahu vystavba vodovodnich rad(l ze svarovaného polyetylénu (HDPE) zajisténi
inzenyrskych cinnosti pfi zajistovani pfipravy a realizace staveb
- vyhledavani poruch na vodovodni siti
- zajisténi drobné zamecnické vyroby pro vodarenské objekty, vyroba el. rozvadécl, vyroba
a montaze strojné-technologickych zafizeni v oblasti pitnych i odpadnich vod z nerezové oceli
a dodavka elektroinstalace vodarenskych objektl ,na kli¢”
b) zajistit zprostredkované dalsi sluzby:
- inzenyrské sluzby
- projektové prace
- pfiprava vybérovych fizeni
- prohlidka potrubi televizni kamerou v¢. vystupni dokumentace
- revize pasem hygienické ochrany vodnich zdrojt
- regenerace zdrojl vody
Akciova spolec¢nost vyuzije v maximalni mozné mire (v souladu s platnymi pravnimi predpisy)
sluzeb dcefiné spolecnosti Vodohospodarskeé a inzenyrskeé sluzby, a.s., zejména sluzeb laboratornich,
inzenyrskych, projekcnich, geodetickych a dalSich.

4.4. Péce o zakazniky, osvétova cinnost

Prostrednictvim regionalnich médii, Zpravodaje, webovych stranek spolecnosti informovat verejnost
o cinnosti spolecnosti, ale i problémech, jejich feseni, vyvoji hospodareni, investi¢ni vystavbeé a jejim
vlivu na poskytované sluzby zakaznikdm.

Vyuzit vSech moznosti k podani informaci skolni mladezi a studentdm osvédcenymi formami,
tj. poradanim exkurzi, akci k Svétovému dni vody, Dni Zemé, Mezinarodnimu dni déti, exkurze zak
zakladnich a stfednich kol v objektech spolecnosti. K tomuto Gcelu slouzi mimo jiné i Expozice
vodarenskych tradic na Mladoboleslavsku v objektu Upravny vody Reckov a Expozice odvadéni
a cisténi odpadnich vod na COV Il v Mladé Boleslavi — Podlazkach.

Poradat dny otevienych dvefi s cilem ukazat na vyznamnych vodohospodarskych akcich, ze péce
o zachovani kvalitni pitné vody, jeji pfepravu k zakaznikovi, odvadéni a cisténi odpadnich vod a likvi-
dace produktt cisténi je slozity a tim nakladny proces, majici sv{j odraz v cené vodného a stocného.
Pokracovat v podporovani détské sportovni a zajmové aktivity, subjektt v oblasti socialnich sluzeb,
zdravotnictvi, kultury, historie, ochrany Zivotniho prostredi a sportu.

Trvale usilovat o zkvalitnéni informaci predavanych centralnim dispecinkem, které se bezprostred-
né dotykaji zakaznika, jako napfr. ohlasovani havarii a z toho plynoucich odstavek, rozsah odstavky,
pravdépodobné dobé trvani, zajisténi nouzového zasobovani vody.

Zavést digitalizaci do organizace odectové sluzby spotreby vody, vymény a odecitani vodomeérd.

Trvale zlep3ovat sluzby pro zakazniky ve vybudovanych zakaznickych centrech (Mlada Boleslav Cechova
ul. a COV Il Mlada Boleslav - Podlazky, Mnichovo Hradisté, Benatky nad Jizerou).

Maximalné zjednodusovat agendu spojenou se zfizenim pripojek vody a kanalizace, prihlasek
a odhlasek odbér(, zmén majiteld odbérnich mist apod., pfi zachovani legislativnich povinnosti.

Systematicky rozsifovat obsah a pouzivani webovych stranek spolecnosti a umoznit tak zadkaznikiim
provadét pomoci vzdaleného pristupu do zakaznického portalu zakladni cinnosti bez nutnosti osobni
navstévy, zjistovat spokojenost zakaznik{ a rozsifit obsah o zadavani zakazek externim dodavateltm.
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E. OSTATNI

1. Cenova a financni politika
1.1. Uvod

Vodné a stocné zUstava i pro pristi obdobi rozhodujicim zdrojem financnich prostredkd pfi podmince
zachovani jednotné kolegialni ceny v ramci spolecnosti a regionu okresu Mladé Boleslav.

Pfi tvorbé cen bude nutné respektovat zavazky ze smluv o poskytnuti podpory z dotacnich programi
a z Gvérovych podminek bankovnich instituci. Tvorba cen vodného a stocného bude odrazet potiebu
tvorby zdrojli k zajisténi obnovy majetku spolecnosti, zachovani dynamického ristu a prosperity
spolecnosti

Vysi cen vodného a sto¢ného v letech 2026 — 2035 vyznamné ovlivni implementace Smérnice EU,
resp. jeji narodni implementacni pravni predpisy.
Kalkulace cen bude také ovliviiovana nutnosti splacet dlouhodobé Gvéry (SFZP, Komeréni banka),

pomoci kterych byl realizovan projekt Odkanalizovani obci v povodi Jizery a také pfipadnymi bu-
doucimi Gvéry na realizaci opatreni Smérnice EU.

V kalkulacich cen vodného a stocného jsou zahrnuty naklady a poplatky, jejichz vysi urCuje stat
a které nelze ovlivnit rozhodnutimi spolecnosti (poplatky za odbér podzemni vody a za vypousténi
vycisténych odpadnich vod do recipientd, odvody na socialni a zdravotni pojisténi, darn z nemovitosti,
silni¢ni dan, DPH).

1.2. Cilové ukoly pro r. 2026 - 2035

Zachovat kolegialni jednotnou cenu vodného a stocného v ramci spolecnosti s prihlédnutim k socialni
prijatelnosti téchto cen. Zachovat kolegialni jednotnou cenu predavané vody pitné a cenu prebirané
vody odpadni k vycisténi v ramci regionu okresu Mlada Boleslav.
Dle podminek jednotlivych let vychazet:

- z rUstu inflace

ze zachovani maximalni péce o svéreny majetek, zejména jeho obnovu

ze zachovani dynamického rlstu a prosperity spolecnosti

z nutnych nakladl potrebnych pro spinéni legislativy na useku pitnych i odpadnich vod
a povinnosti z toho vyplyvajicich

z vytvoreného disponibilniho zisku zajistit pfedevsim zdroje na zakonem danou obnovu
vodohospodarského majetku a vyplatu podilu na zisku (dividendu) akcionardm spolecnosti

Pouzivat financni prostredky spolecnosti i na rozvojové vodohospodarské akce mést a obci formou,
kterou umoznuji platné pravni predpisy, stanovy apod.

Pri sebelepsi financni politice, s ohledem na pfijatelnost cen vodného a stocného a potieb financnich
prostredk( na realizaci cild z Koncepce podnikatelské cinnosti, se spolecnost neobejde bez zajisténi
financi jak formou piijéek od bank, tak i dotaci a pGj¢ek fond( pro vodni hospodaistvi (SFZP CR,
MZe CR, popft. programy podpory Stfedoceského kraje). V pripadé moznosti ziskani dotace je nutné
zhodnotit, zda prostiedky dotace budou moci byt odepisovany a budou vytvaret formou odpisQ
zdroje na obnovu vodohospodarského majetku nebo spolecnost uprednostni vyhodny Gvér s moz-

nosti odepisovani pofizeného majetku.
ddédd -
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Bez dotaci a pUjcek pfi realizaci rozvojovych vodohospodarskych akci se neobejdou ani mésta
a obce. Pripravé a ziskani pljcek a dotaci musi predchazet studie projektl na investicni akce, které
se v plné mozné sifi v ramci pomoci budou vénovat odborné Gtvary spolecnosti. K tomu bude treba
i pochopeni této pomoci ze strany mést a obci v tom smyslu, Ze stanoviska, vyjadreni a doporuceni
spolecnosti vychazeji ze zkusenosti a jsou podlozeny objektivnimi ddvody.

Pfesvédcovat zastupitelstva mést a obci o pfednostnim vyuzivani dokumentu PRVKUK pfi rozhodo-
vani vystavby vodohospodarskych staveb. K tomu zajistit ze strany spolecnosti Sirokou technickou
pomoc pfi vlastnim rozhodovani, pfipravé a realizaci, pomoci pfi odborném dozoru pfi provadeéni,
zaméreni a predavani staveb do provozu.

2. Odborna urovenn zaméstnanct jako podminka pro zvyseni kvality
a profesionality poskytovanych sluzeb

2.1. Uvod

Splnéni strategickych a postupovych cil( koncepce podnikatelské Cinnosti pro r. 2026 — 2035 spo-
lecnosti bude probihat za podminek, které jejich spInéni ovlivni. Podminky Ize charakterizovat jako:
a) vnitrni:
- kvalifikace fidicich pracovnikd a jednota jejich odbornych a moralnich kvalit a zvySovani
kvalifikace
- kvalifikace ostatnich zaméstnanc(, neustalé zvysovani jejich védomi, ze i oni bezprostfedné
osobné svoji pracovni a tvirci aktivitou, chovanim k zékaznikovi a péci o svéfeny majetek se
Ucastni fizeni spolecnosti a ovliviuiji jeji prosperitu
b) vnéjsi:
neustaly legislativni tlak na zlepovani Zivotniho prostredi v CR

- zajistovani konkrétnich Ukold vyplyvajicich z legislativy EU, zejména Smérnice EU

implementace nové vodohospodarské legislativy CR, zvlasté Vodniho zakona, Zakona
o vodovodech a kanalizacich a souvisejicich vyhlasek do denni praxe spolecnosti

2.2. ZvySovani odborné kvalifikace a moralnich kvalit

Ridicich pracovnik@

Soucasti kazdodenni prace musi byt vychova fidicich pracovniki ke studiu a metodam fidici prace,
které vychazeji z jednoty odbornych a moralnich kvalit, zvlasté uméni jednat s lidmi pfi zachovani
nezbytnych moralnich zasad, jako je cilevédomost, kriticnost, energicnost, védeckost, tvorivost,
ddslednost, spolehlivost, koncepcnost, zasadovost, iniciativa, odvaha nevyhybat se feseni konflikt-
nich situaci, odpovédnost, kazen, vzor v praci, schopnost fidit a vychovavat podfizené pracovniky.

Cilevédomé odborné vychovavat vedouci pracovniky formou exkurzi, prezentaci odbornych firem,
navstév veletrh(, vystav, stazi, postgradualnich studii k zvladnuti Sirokého nastupu progresivnich
material( a technologii pro udrzbu, opravy, obnovu a nové vystavby vodohospodarskych objekt.

V maximalni mire vyuzivat clenstvi v odbornych sdruzenich a svazech pro ziskani a vyuzivani vsech
poznatkd z oblasti vodniho hospodarstvi pro hlavni predmét podnikani spole¢nosti — provozovani
vodovod(i a kanalizaci. Spolupracovat s MZe CR, MZP CR, SFZP CR, MF CR, MMR CR, Krajskymi
Urady a dalSimi.
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Ostatnich zaméstnancu spolecnosti

Vyuzivat vsech forem, zvlasté ukazek a instruktazi organizovanych vyrobci materiald k Sirokému
odbornému rozhledu zaméstnancl. Osvédcenym zaméstnancim umoznit dostupnymi formami
zvysovani odbornych znalosti a kvalifikace s cilem vytvorit zdravé a Siroké konkurencni prostredi
pro vybér na obsazeni funkci stredné technickych profesi.

Vytvorit prostfedi a umoznit kazdému zameéstnanci se bezprostfedné i zprostfedkované zucastnit
svymi naméty pracovni a tvUrci aktivitou na fizeni a soucasné plnéni ukold spolecnosti. Tomuto
Ucelu podfridit cile a program vyrobnich porad provozi apod.

Zaméstnancu v prvni linii

Soustavné vénovat pozornost zaméstnanclm v tzv. prvni linii, ktefi denné prichazeji do styku
s nasimi zakazniky. Vybavit je aktualnimi informacemi o zakladnich vzajemnych pravech a povinnos-
tech, o strukture spolecnosti. Ziskavat od nich zpétné informace o chovani odbérateld, jejich nazorech,
dotazech a pozadavcich. Vstépovat jim védomi, Ze zékaznik dle jejich chovani, prace a vystupovani,
ochoty k dialogu, a i jisté pokory k nim bude posuzovat praci vsech zaméstnancu a celé spolecnosti.
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F. ZAVER

Predlozeny dokument je zpracovan na obdobi, které bude na spolecnost klast pozadavky v nasledujicich
oblastech:

- kybernetické bezpecnosti (NIS 1, NIS 2, ochrana a zalohovani systému a dat)

- provozovani kritické infrastruktury (spolecnost bude pravdépodobné stanovena jako provozovatel
Jkritické infrastruktury”)

- Green Dealu (Zelena dohoda)

- ESG - spolecCenska odpovédnost a ekologicka udrzitelnost
- plnéni Smérnice EU o cisténi méstskych odpadnich vod

- energetického managementu (ISO 50 001)

Schvaleny Green Deal (Zelena dohoda) a na to navazujici Smérnice EU o cisténi méstskych odpadnich
vod zatizi spolecnost naklady na zvyseni ucinnosti COV a soucasné naklady na feseni vlastnich zdrojd
obnovitelné energie na provoz COV.

Kvalita pitné vody bude podrobovana stale vétsi skale zjistovanych latek plvodu zemédélského
i farmaceutického, a to s sebou ponese dalsi ndklady nejen na specializované rozbory, ale i zavadéni
novych technologii na dalsi Upravu pitné vody.

Separace a likvidace odpadt vzniklych pfi Cinnosti spole¢nosti bude stale technicky a ekonomicky
slozitéjsi. Kaly z COV nemaji zatim jasnou budoucnost. Jejich suseni a spalovani je energeticky naro¢né
a po energetické krizi v roce 2022 se hleda jiné systémové reseni (kompostovani, aplikace na padu aj.).

Na prvotni vstupy budou mit vyznamny vliv ceny energii, nerostnych surovin, material(i, problémem
mUzZe byt i dostupnost pracovni sily u dodavatell vodohospodarské infrastruktury (zdrazeni ceny prace,
omezeni nabidky prace dodavateli ve vybérovych fizenich apod.).

Trvaly rist obyvatel Zemé, ekonomicka migrace obyvatel, blahobyt obyvatel v Evropé bude mit vliv na
omezené zdroje pro uspokojeni zakladnich lidskych potreb vcetné té zakladni, tedy dostupnosti pitné
vody.

Dostupnost pitné vody neznamena levnost. Pokud dostupna pitna voda bude ,pitnd” ve vsech para-
metrech a po splnéni vSech pozadavki pfi jejim Cerpani a distribuci véetné hygienického zabezpeceni
a ochrany proti tfetim osobam, mize byt u zakaznika ,draha”. Pak bude s pitnou vodou hospodareno
s nalezitou vaznosti, nebude se pouzivat na zbytné ucely (myti aut, kropeni zahrad, napousténi bazénd)
a budou se hledat Usporna opatreni (recyklace, pouzivani destovych vod anebo omezeni nékterych
zbytnych potreb.

Obdobna situace bude u odvadéni a cisténi odpadnich vod. Realizace opatreni z vyse uvedenych oblasti
zdraZi stocné do vyse, ktera donuti producenty odpadnich vod ke snizeni jejich produkce (snizenim od-
béru pitné vody, recyklaci, jinému vyuziti, odklonem destovych vod mimo jednotnou kanalizaci apod.).
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Proto jsou v predlozeném dokumentu zpracovany nasledujici Ukoly pro nasi spolecnost:

pfi racionalnim hospodareni uspokojit zakladni potfebu obyvatel regionu kvalitni pitnou vodou

odvadét a Cistit odpadni vody. Ve spolupraci s mésty a obcemi trvale zvysovat pocet sidel napo-
jenych na cistirny odpadnich vod. Cistit odpadni vody v kvalité, ktera zajisti, ze vypousténé vody
neohrozi kvalitu povrchovych a podzemnich vod

pri trvalém tlaku na ocenéni hodnoty vody a vodohospodarskych sluzeb snizovat provozni naklady,
aby pfi stanoveni cen vodného a stocného mohl byt zachovan princip spravedInosti a zakladni
potreby chudych a zranitelnych

trvale vést a vychovavat pracovniky spolecnosti pro dialog se zakaznikem. Vyuzit vsechny dostupné
formy informace zakaznik k pochopeni, Ze zachovani, ochrana a neohrozeni zdrojli vody se pfi
minimalizaci provoznich nakladd neobejde bez ristu ceny vodného, ale zvlasté stocného.

Navrh Koncepce plné nahrazuje predchozi koncepci pro obdobi 2016 — 2025. Je i vychozim dokumentem
pro investi¢ni politiku a stanoveni plant investic a oprav na budouci obdobi.

Schvaleni Koncepce

Navrh Koncepce podnikatelské cinnosti na obdobi 2026 — 2035 byl zafazen do materialt na valnou
hromadu dne 5. ¢ervna 2025 k projednani a schvaleni.

Po zvazeni namitky akcionare, Ze valné hromadé nepfislusi schvalovat predloZzenou Koncepci (zakon
ani Stanovy spolecnosti toto valné hromadé neukladaji), byla valna hromada s predlozenym navrhem
pouze sezndmena.

Predlozeny navrh Koncepce podnikatelské cinnosti na obdobi 2026 — 2035 byl schvalen na
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spolecném jednani predstavenstva a dozorci rady spolecnosti dne 29. zari 2025.
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G. PRILOHY
PRILOHA €. 1
FILOZOFIE A CiLE

Smyslem veskeré nasi prace a naplni nasi ¢innosti je kazdodenni nepretrzita sluzba vefejnosti v oblasti zasobo-
vani kvalitni pitnou vodou, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.

V nasi veskeré cinnosti chceme usilovat o to, aby zakaznici shledavali nase sluzby kvalitni a spolehlivé. Chceme
si dale zaslouzit dGvéru svych zakaznikl profesionalitou a dobrym vystupovanim na vsech drovnich vzajemného
styku. Za timto Ucelem budeme zavadét v nejvyssi dostupné mife soudobé poznatky technologie, ekonomiky
a fizeni.

Ve vztahu k Zivotnimu prostiedi se nase ¢innost bude vyznacovat citlivym pfistupem, respektujicim pfislusné
zakony, nafizeni a fidici se poznatky moderni védy. Jsme toho nazoru, Ze pfi hospodareni s vodou jako nena-
hraditelnym cennym pfirodnim zdrojem je nutno minimalizovat ztraty pfi vSech fazich jejiho vyuziti a Ze je nasi
povinnosti usilovat o jeji vraceni do prirodniho kolobéhu v co nejcistsi formé.

Svéfeny majetek budeme provozovat se snahou o jeho vysokou dlouhodobou efektivnost s dirazem na
provozni spolehlivost, kvalitu a s ni spojenou odpovidajici Uroven udrzby a obnovy pfi optimalizaci naklad(
a prodlouzeni cykld Zivotnosti zafizeni.

Nasim zaméstnanciim umoznime kontinualni zvySovani kvalifikace tak, aby byl kazdy prfimérené kvalifikovan
pro vykon své funkce. Chceme vytvorit prostiedi, v némz svédomiti pracovnici budou radné odménéni za svoji
préaci a které bude schopno ocenit zvlastni a mimoradny pfinos jednotlivcd.

Nase zakazniky i Sirokou verejnost chceme pravidelné informovat o vSech zavaznych otazkach a rozhodovanich
v oblasti zésobeni vodou a kanalizaci, zejména pokud jde o planovani novych objektu a zafizeni, o tvorbu cen za
poskytované sluzby a hlavné o vysledcich analyz kvality pitnych a odpadnich vod.

Hospodareni spolecnosti bude zalozeno na principech trzniho zajistovani vsech vyrobnich vstupt a jejich efek-
tivniho zpracovéani. Ceny nasich sluzeb budou odrazem skutecnych naklad( vynalozenych spoleénosti na jejich
poskytovani a pfi respektovani socialni prijatelnosti pro vsechny odbératele.

Heslo ,Voda je zZivot, chranme jil” se stava vyjadrenim vyse uvedené filozofie a cilli pro nasi firmu, firemni
kulturu a ,zdkonem” pro viechny nase zaméstnance.

Predstavenstvo spolecnosti (1995)



Voda je zivot, chranme jil®







